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| Instituto de Administracion Publica del Estado de
México en coordinacion con la Vicepresidencia de la
Regién Latinoamericana de la World Futures Studies
Federation ofrecen el:

CURSO

PROSPECTIVA CON
ESPECIALIDAD EN GESTION
ESTRATEGICA PARA LA

TOMA DE DECISIONES

La planeacion prospectiva estratégica, amplia la vision de los
tomadores de decisiones y los ayuda a solucionar problemas
mediante un analisis mas completo de la realidad, adelantandose
para saber qué traera el manana.

Los instrumentos con que se cuenta actualmente habilitan mejor
que en ningun otro momento, a aquellos que se adentran en esta
metodologia para lograr decisiones estratégicas fundamentales
para entender y moverse en la situacion actual cada vez mas
compleja. La herramienta es sin duda lo que permite trabajar

en nuestro tiempo, para que el mafiana sea mejor para todos.

El Instituto de Administracion Publica del Estado de México,
A.C., prepara, mediante este curso que aborda elementos
tedricos y sistematiza los conocimientos previos, a servidores
publicos responsables de la construccion del mejoramiento en
las instituciones y por lo tanto los resultados con vision de largo
plazo que los buenos gobiernos entregan a la sociedad.

PROSPECTIVA CON ESPECIALIDAD

EN GESTION ESTRATEGICA PARA
LA TOMA DE DECISIONES

Objetivo

Elaborar un proyecto para la gestion estratégica prospectiva de una
comunidad o institucién que pase de una situacioén insatisfactoria a
satisfactoria, a partir de aplicar métodos y técnicas de la prospectiva y
sus conceptos fundamentales.

Dirigido a:
e Administradores publicos.
e Funcionarios de los tres niveles de gobierno.
¢ Analistas de inteligencia.
¢ Integrantes de las fuerzas armadas y de seguridad publica.
e Servidores publicos en general.
e Académicos, empresarios e interesados en el tema.

Duracion: 60 horas.

Modalidad Hibrida: Clases presenciales se complementan con
lecturas impresas y digitales, ejercicios, videos y eventos extra aula con
presentaciones de libros y una sesion especial de futuros personales.



09 de junio 2016 Presentacion de libro “El futuro a Debate” 2 horas Analisis de la grabacion del video 2 horas
Tomas Miklos (Video)
04 de agosto 2016. |.Prospectiva y Pensamiento estratégico. 4 horas 1 hora Lecturas impresas y digitales 5 horas
A. Prospectiva como construccion de futuros.
11 de agosto 2016. B. Desarrollo del pensamiento estratégico. 4 horas 1 hora Lecturas impresas y digitales 5 horas
25 de agosto 2016 Planeacion y prospectiva en la construccion 2 horas Conferencia y presentacion de 2 horas
de politicas publicas. Dra. Yazmin Majul Zamudio. libro
1 de septiembre 2016 Il. Planeacion prospectiva estratégica. 4 horas 2 horas Lecturas impresas y digitales 6 horas
A. Caracteristicas.
B. Diferencias entre planeacion estratégica y
planeacién prospectiva estratégica.
8 de septiembre 2016 C. Anticipacion responsable en la planeacion 4 horas 4 horas
prospectiva estratégica.
22 de septiembre 2016 Ill. Pensar escenarios y planear escenarios. 4 horas 1 hora Lecturas impresas y digitales 5 horas
A. Pensar escenarios: como historias, como futuros
alternativos, como criticos y transformadores.
29 de septiembre 2016 Seguridad Productiva, seguridad en la informacion. 2 horas Conferencia y presentacion 2 horas
Leonel Corona de libro
6 de octubre 2016 B. Planear escenarios: estrategia, objetivos, lineas 4 horas 1 hora Lecturas impresas y digitales 5 horas
de accién acciones concretas, programas, acciones
inmediatas.
13 de octubre 2016 Gestion estratégica desde la autoconciencia. 4 horas Taller 4 horas
Mtra. Alethia Montero Baena
20 de octubre 2016 IV. Métodos y técnicas prospectivas para la gestion 4 horas 1 hora Lecturas impresas y digitales 5 horas
estratégica de crisis y conflictos. Taller
A. Cuantitativas.
27 de octubre 2016 B. Cualitativas. 4 horas 2 horas Lecturas impresas y digitales Taller 6 horas
3 de noviembre 2016 C. Participativas. 4 horas 1 hora Lecturas impresas y digitales Taller 5 horas
10 de noviembre 2016 Presentacién del Proyecto Final sobre propuestas 4 horas Proyecto 4 horas

de la gestion estratégica prospectiva que pase
de una situacién insatisfactoria a satisfactoria.
Evaluacion final



Métodos y medios

Exposiciones magistrales, ejercicios individuales y grupales,
presentaciones, lecturas, videos, consulta en pagina web, biblioteca
digital.

Formas de evaluacion

e Asistencia con un minimo de 80%.

¢ Trabajos parciales y control de lecturas.

¢ Participacion en talleres y presentaciones de libros.
¢ Proyecto de gestion estratégica prospectiva.

Se entregara un Reconocimiento que acredita la Especialidad avalado
por el Instituto de Administracion Publica del Estado de México y la
Vicepresidencia de la Regién Latinoamericana de la World Futures
Studies Federation.

Requisitos de Inscripcion

e Solicitud de inscripcion.

¢ Copia de Identificacion oficial.

e Curriculum Vitae.

e Carta de exposicién de motivos.
e Comprobante de pago unico.

Informes

Escuela de Gobierno y Administracion Publica Mexiquense. Paseo
Tollocan (Avenida de baja velocidad) nimero 357, Colonia Alvaro
Obregon, San Mateo Atenco, Estado de México. Tels. (722) 489 6880 -
489 6898 y 489 6822.

capacitacion.iapem@gmail.com

Instituto de Administracion Publica del Estado de México A.C., Centro
de Prospectiva Gubernamental, Hidalgo Pte. 503, Colonia La Merced,
Toluca, Estado de México, 50080. Tels. (722) 2134672 — 2134673 y
2134674 ext. 111

celiné4@gmail.com

Costos y forma de pago

$4,800 (Cuatro mil ochocientos pesos 00/100 M.N. por alumno).

25% limite 01 de agosto de 2016. $1,200.00
25% limite 22 de agosto de 2016. $1,200.00
25% limite 05 de septiembre de 2016. $1,200.00
25% limite 19 de septiembre de 2016. $1,200.00

Grupo minimo 25 alumnos, maximo 30.

Depdsitos cuenta Santander a nombre del Instituto de
Administracion Publica del Estado de México:

Banco Santander
Numero de cuenta: 51500622626
Clabe interbancaria: 01 44 20 51 50 06 22 62 66

Docentes especializados en prospectiva con reconocimiento
Nacional e Internacional:

Dra. Guillermina Baena Paz (Coordinadora).
Dr. Sergio Montero Olivares.

Dr. Manuel Cervera.

Psic. Alethia Montero Baena.

Invitados especiales:
Dra. Yazmin Majul.
Dr. Leonel Corona.




DRA.
GUILLERMINA
BAENA PAZ
CORRDINADORA

Licenciada en Ciencias de la Informacion, Maestra en Administracion
Publica y Doctora en Estudios Latinoamericanos. Investigador Nacional
Il del Sistema Nacional de Investigadores. Miembro de diversas
asociaciones entre ellas el Comité de Investigacion Non Killing futures;
miembro de la World Future Society; y actualmente es miembro

de la Executive Board de la World Futures Studies Federation y
Vicepresidenta para la region iberoamericana de la misma WFSF.

Desde 1968 es profesora de la Universidad Nacional Autbnoma de
México y de diversas instituciones educativas. Ha publicado mas de
cuarenta libros impresos y electronicos, participé en veinticinco libros
colectivos y coordiné tres libros electronicos sobre Seguridad Humana.
Es especialista desde 2003 en Estudios de Futuro y Prospectiva, por lo
cual, ha sido conferencista nacional e internacional invitada a participar
en diversos eventos sobre Prospectiva en Espana, Colombia, Peru,
Venezuela, Costa Rica, Estados Unidos, Ecuador, Brasil y Rumania.
Profesora invitada internacional para la Universidad del Externado, en
Colombia. Ha asesorado a funcionarios de otros paises como Colombia
y Costa Rica. Y, en México, del Distrito Federal y los estados de
México, Morelos y Chiapas.

Coordina desde 2003 el Seminario Permanente de Estudios
Prospectivos, (UNAM). Dirige la Serie Working Papers, la Serie Papers
de Prospectiva y la serie Cuadernos de Pensamiento Prospectivo
Iberoamericano. También es presidenta del Comité Editorial del Instituto
de Administracion Publica del Estado de México (IAPEM) y directora de
su Revista IAPEM.

DR. SERGIO
MONTERO
OLIVARES

Licenciado en Ciencias de la
Comunicacion, Maestro y Doctor

en Administracién Publica. Miembro de Asociacién Mexicana de
Investigadores de la Comunicaciéon (AMIC); Asociacion Latinoamericana
de Investigadores de la Comunicacion (ALAIC); World Futures Studies
Federation; Instituto Nacional de Administracién Publica(INAP); vy
miembro asociado del Instituto de Administracion Publica del Estado de
México (IAPEM).

Coautor y autor de varios libros, entre ellos, Una visién prospectiva de la
Administracion Publica para la sociedad mundial al 2050. Ha ejercido su
carrera en diversos cargos directivos en el sector publico y privado en
el campo de la Comunicacion, las Relaciones Publicas y la Publicidad.
Ha sido director de Difusion y Relaciones Publicas de la PROFECO;
subgerente de Difusion y Relaciones Publicas en la Comision Nacional
del Agua; director de Comunicacion y Relaciones Publicas en Servicios
Médicos (UNAM); y Jefe de Informacién en la FCPyS (UNAM).

Director de las dos licenciaturas de Comunicacion y Relaciones
Publicas del pais (tanto en la Universidad Latinoamericana y en la
Universidad Americana de Acapulco). Coordinador y profesor de
Diplomados en la Universidad Insurgentes: Relaciones Publicas
Turisticas, Relaciones Publicas, Comunicacién familiar, Comunicacion
educativa, Comunicacion politica, Publicidad. Seminario de titulacion en
Relaciones Publicas.

Actualmente se desempefia como consultor en Prospectiva, Relaciones
Publicas, Publicidad, Comunicacion Organizacional y Mercadotecnia
Politica. Asesor del Seminario de Estudios Prospectivos en la UNAM,
especializandose en Prospectiva, globalizacion y sociedades del futuro,
profesor en Comunicacion y Ciencia Politica en la misma institucion.

En el INAP, imparte cursos de titulacion para maestria y profesor en la
Maestria y el doctorado. Profesor del doctorado en el IAP de Chiapas y
profesor en el IAPEM.



Ha elaborado estudios prospectivos para el Instituto Federal Electoral
del Distrito Federal, para la Procuraduria General de Justicia del Distrito
Federal y para la Direccion de tratamiento para adolescentes del Distrito

Federal.

#

DR. MANUEL
CERVERA
MEDEL

Especialista en Prospectiva. Ha
desarrollado multiples estrategias de
empresas y conducido estudios y
talleres de Analisis Prospectivo, entre
otros: Desarrollo de la Cuenca Lerma-Chapala; Desarrollo de la Reserva
de la Biosfera de la Sierra Gorda (en colaboracion con el Centro GEO);
Vision de Gran Futuro de San Miguel de Allende, Gto.; futuro del Distrito
Federal; Vision de gran futuro del Municipio de Ecatepec; diversos
estudios sobre Desarrollo Empresarial en México, Empleo y Desempleo,
por citar algunos trabajos en éstas areas.

Colabora con la Facultad de Economia de la UNAM en esquemas

de planeacion y desarrollo regional. Conferencista en temas de
Prospectiva. Participa en el Seminario Permanente de Estudios
Prospectivos con sede en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
de la UNAM; como integrante del mismo tiene publicado el Working
paper, FODA: un enfoque prospectivo.

Ha desarrollado herramientas automatizadas para su aplicaciéon en la
Prospectiva: disefo de estrategias, sistema vigia, analisis de problemas.
Es un promotor del desarrollo de sistemas vigia prospectivos para la
gestion.

Especialista en gestion estratégica, efectividad organizacional, analisis
prospectivo y capital humano. Consultor en direccion estratégica,
desarrollo de recursos humanos y mejoramiento de la competitividad.
Fue Presidente del Comité Nacional de Capacitacion y Adiestramiento
de la Industria Siderurgica. Representante Patronal en varios foros
gubernamentales. Miembro de la Unidad de Apoyo Técnico a la
Capacitacion de la Camara Nacional del Hierro y del Acero. Ha sido
presidente del Circulo Gerencial de México, Editor de la revista Exito
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en Gerencia, rector del Instituto Superior de Estudios Empresariales
y miembro del Consejo de Administracién de varias empresas. Ha
desarrollado metodologias para la direccion empresarial, gestion de
recursos humanos y desarrollo ejecutivo.

Consultor principal durante veinte afos proyectando, dirigiendo y
desarrollando: rescate de empresas, reestructuraciones, calidad total y
mejora continua, incremento de competitividad, etc.; esta experiencia
abarca todo tipo de organizaciones: nacionales y multinacionales,
pequeias y grandes corporativos. Actualmente es Director General de
Inteligenzza.

LIC. ALETHIA BERENICE
MONTERO BAENA

Licenciada en Psicologia por parte de la Universidad Latinoamericana.
Generadora del Teatro del Devenir como metodologia prospectiva

y creadora de la Psicologia Anticipatoria o Psicoprospectiva, nueva
rama de la psicologia fusionada con Estudios del Futuro, en conjunto
con la Psic. Martha Jaramillo (PROSERES, Colombia).

Miembro individual del Capitulo Iberoamericano de la World Futures
Studies Federation. Miembro del Youth Council de la World Futures
Studies Federation. Miembro de la World Future Society. Miembro
del Seminario Permanente de Estudios Prospectivos, FCPyS-UNAM.
Socia y fundadora de PROSERES México desde 2012. Coordinadora
de vinculacién académica y redes de los Seminarios de Formacion
Prospectiva desde 2010. Traductora del libro It's Your Future, Make
it a Good One! de Verne Wheelwright junto con la Dra. Guillermina
Baena. Ponente en

Global Research and Social Innovation: Transforming Futures 21st
WFSF World Conference con el tema Forward Theatre en panel. Ha
impartido el Teatro del Devenir en la FCPyS, UNAM; Instituto Getsalt;
la Universidad del Externado, Colombia; Taller para Futuristas de la
21st WFSF World Conference en Rumania; Taller para Funcionarios,
en Costa Rica; asesora del proyecto sobre Futuros Personales
Prospecta e Innova, Colombia. Ha asistido a ocho congresos de la
WEFSF, seis Prospec en México, tres Prospecta en Peru y Argentina,
cinco videoconferencias internacionales de formacion prospectivay a
la conferencia de la WFSF en Rumania.
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Escuela de Gobierno y Administracion
Publica Mexiquense

:


https://www.facebook.com/iapem
https://www.instagram.com/iapem/
https://vimeo.com/iapem1
https://www.flickr.com/photos/iapem/
https://twitter.com/iapem
http://www.iapem.mx/iapem-tv/

